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Ubjectils

Savoir déléguer efficacement

Programme

Définition et fonctionnement de la delégation

Objectifs de la délégation — pourquoi ? a qui ?
La motivation
La gestion des priorités

Préparation de la délégation

Analyse de ce qui est a déléguer

Atouts et freins

Compeétences nécessaires au délegataire
Analyse des écarts de compétences
Choix stratégiques

Choix du collaborateur

Présentation de la délegation

Présentation du projet au collaborateur
Négociation sur les moyens et les objectifs
Mise en place d’outils de mesure
Accompagnement

Suivi de la délegation

Le respect des objectifs
La mesure

La reussite — I’echec

Méthodes pedagogiques

Une large place est consacree aux eéchanges
entre stagiaires et aux entrainements. Etudes de
cas concrets. Apports théoriques




